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Sefior ] . )
SEBASTIAN CARLOS CANAS ASIS
Alcalde municipal

Zambrano -Ballvar-

Asunto: Informe definitivo de auditorla gubernamental con enfoque integral
Modalidad especial, lineas Contratacién y gestion

Cordial saludo

En atencién al asunto y después de analizar la respuesta del informe preliminar
enviadas por ustedes, se concluy6 que las observaciones son satisfactorias en parte,
de tal manera que les fue cambiada la connotacion, quedando estas como
administrativas en el informe definitivo, por lo que el contenido del informe que se
anexa, queda en firme, por consiguiente, esa administracién debe presentar dentro de
los quince (15} dias habiles siguientes al recibo del mismo, el Plan de Mejoramiento de
que trata la Resolucién No. 0496 de noviembre de 2013 de la Contraloria
Departamental de Bolivar.

El contenido del Plan de Mejoramiento a que esta obligada esa entidad, debera
referirse a cada una de las deficiencias identificadas en el informe de auditoria, con el
objeto de subsanarlas dentro de los términos y condiciones que han de sefialar en el
mismo. E! Plan de Mejoramiento debe sujetarse al articulo 23 de la citada resolucién,
el cual debe ser aprobado por esta Contraloria en el plazo previsto para dichos efectos
y su falta de presentacion acarreara las sanciones de Ley para el funcionario
responsable.

Atentament

OSCAR FEL!
Contralor Dep

A MOS
ental de Bolivar

C.C.  Audgltoria Fiscal
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Cartagena de indias, D. T. y C. mayo 2014

Doctor

SEBASTIAN CARLOS CANAS ASis
Alcalde Municipal

Zambrano - Bolivar-

Asunto: Cordial saludo

La Contraloria Departamental de Bolivar con fundamento en las facultades
otorgadas por los Articulos 267 y 272 de la Constitucién Politica, practicoé Auditoria
Especial Componente Control De Gestion factores Gestién Contractual, y De
Legalidad y Componente Control Financiero y Presupuestal, factor Gestidén
Presupuestal vigencia 2013, al ente que usted representa, a través de la
evaluacion de los principios de eficiencia, eficacia y equidad con que se
administraron los recursos puestos a su disposicién y los resultados de la gestién
contractual, de legalidad y presupuestal a 31 de diciembre de 2013.

La Contraloria Departamental de Bolivar, en el ejercicio de sus competencias para
ejercer vigilancia y control fiscal sobre los fondos que a cualquier titulo perciba ese
Ente Territorial y en cumplimiento del Plan General de Auditoria — Vigencia 2014,
ha determinado desarrollar Auditoria Especial componente control de Gestion,
factor Gestion Contractual, De Legalidad y componente Financiero factor
Presupuestal a la alcaldia municipal de Zambrano, vigencia 2013, para lo cual
profirid el Memorando de Asignacion No 110-047 AF- 00362 del 17 marzo de
2014.

Es responsabilidad de la Administracién el contenido de Ia informacion
suministrada por la Entidad y analizada por la Contraloria Departamental de
Bolivar, que a su vez tiene la responsabilidad de producir un informe que contenga
el concepto sobre la gestion adelantada por la entidad, que incluya
pronunciamientos sobre el acatamiento a las disposiciones legales y la opinién
sobre la razonabilidad de la Gestién Contractual, de Legalidad y de Presupuesto
de la vigencia 2013

El informe contiene la evaluacion de los aspectos: control de gestion factores,
gestion contractual, de legalidad y control financiero factor gestion presupuestal,
que una vez detectados como deficiencias por la comisién de auditoria, seran
corregidos por la Entidad, lo cual contribuye a su mejoramiento continuo y por
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consiguiente en la eficiente y efectiva produccion y/o prestacién de bienes y/o
servicios en beneficio de la ciudadania, fin Gltimo del control.,

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos
de auditoria prescritos por la Contraloria Territoria! de Bolivar compatibles con las
de general aceptacion; por tanto, requirié acorde con ellas, de planeacion vy
ejecucion del trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable
para fundamentar los conceptos y la opinién expresada en el informe Especial.

El Control incluyé examen sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y
documentos que soportan la gestion de la Entidad, las cifras y presentacion de los
Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales

Componente Control de Gestion Factor Gestién Contractual y De Legalidad

La Contraloria Departamental de Bolivar como resultado de la auditoria
adelantada a la Alcaldia Municipal de Zambrano vigencia 2013, conceptua que el
Control de Gestion factor Gestién Contractual y De Legalidad, favorable como
consecuencia de la calificacion de 80.5 puntos resultantes de ponderar los
factores que se relacionan en la tabla N° 1-1:
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______ VIGENCIA
ESADAS PORLOS
RES. .0
VARIABLE Contr Puntaj
SA Prestac Contrato atos C?(;‘;ra Pro_me Ponderac A ?b )
EVALUAR | ién s Consy P dio i6 tribui
Servici Q Suminist Q toria Q F(,?ﬂ?c Q n do
08 ros y a
| Otros =
100 7 100 11 100 (1] 100 |16 100,00 0,10
100 7 100 11 100 |1 100 (16 100,00 0,10
100 7 100 11 100 (1] 100 |12 100,00
100 |1 100 2 100 |1| 50 15| 60,53
0 1 0 0 0 0| 66 |16]| 61,76
‘contr : . |
CUMPLIMIENTO EN GESTION CONTRACTUAL
Fuente: Expedientes contractuales 2013

Eilaboro: Equipo Auditor
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Puntaje"AtriBiil ]
81,3

Fuente: Expedientes contractuales 2013
Elaboro: Equipo Auditor

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, se verificé y analizo Ia
Gestion Contractual y De Legalidad efectuada por la Entidad durante la vigencia
2013, como resultado de esta auditoria, el equipo auditor conceptia que la
Gestion Contractual y de Legalidad, alcanzé con el cumplimiento de los fines
previstos para cumplir con su propésito misional y satisfacer las necesidades de la
comunidad,

Componente Control Financiero y Presupuestal (Gestién Presupuestal)

La Contraloria Departamental de Bolivar como resultado de la auditoria
adelantada, conceptda que el Control Financiero y presupuestal factor Gestién
Presupuestal es Favorabie con observaciones, como consecuencia de la
calificacion de 80.5 puntos resultantes de ponderar los diferentes factores
establecidos en la tabla 3.2.

RELACION DE OBSERVACIONES

En desarrollo de la presente auditoria, se establecieron siete (7) observaciones
administrativas.

Atentamente,

OSCAR FELIPE PARDO RAMOS
Contralor Departamental de Bolivar
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
21 CONTROL DE GESTION

2.1.1. Factores Evaluados

2.1.1.1.  Gestién Contractual

En la ejecucion de la presente Auditoria y de acuerdo con la informacion
suministrada por la Alcaldia Municipal de Zambrano- Bolivar, la Entidad celebr
318 contratos en la vigencia 2013, por valor de $6.169.304.941, el equipo auditor
realizo una muestra de 35 contratos equivalentes al 11% de la poblacién
contractual vigencia 2013, cuyo valor fue de $2.087.763.235, equivalentes al 34%
del total de la inversion en contratacién, distribuidos como lo sefiala la tabla No 1.

Obra Publica 16 $1.470.218.075
$ 355.846.595

Prestacién de Servicios 7

Suministros 11 $ 245.698.565

Consultoria u Otros 1 $ 16.000.000

Fuente Relacién contractuai:
Eiaboro: Equipo Auditor

La Contraloria Departamental de Bolivar como resultado de la auditoria
adelantada, conceptia que el Control de Gestion factor Gestién Contractual y
Legalidad, es Favorable con observaciones, como consecuencia de la calificacion
de 80.5 puntos resultantes de ponderar los factores que se relacionan en la tabla1-
1

1
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CALIFICACIONES EXPRESADAS PORLOS
Contrat .
VARIABLES " = . Puntaje
Prestacio Contratos [o]] Contrato Promedio . .
A EVALUAR n Q| Suministr | Q | Consult|Q| s Obra | Q Ponderacién | Atribuido
Servicios 0s oriay Publica

Otros

100 7 100 11 100 |1 100 16 | 100,00

100 7 100 1 100 |1 100 16 { 100,00

100 7 100 11 100 (1 100 12| 100,00

Interver
seguimiento -
Ciquidacién de
loscontrates | © | 0 0 0 (0| e8 |16| 6176

CUMPLIMIENTO EN GESTION CONTRACTUAL

Fuente: Expedientes contractuales 2013
Elaboro: Equipe Auditor

100 1 100 2 100 |1 50 15 | 60,53

2.1.1.1.1. Obra Publica

Se auditaron 16 contratos de Obra Publicas celebrados durante |a vigencia 2013,
por valor de $ 1.470.218.075, equivalente al 32% del valor total contratado en obra
publica, en los cuales se evaluaron todos los aspectos y criterios aplicables
descritos en la matriz de calificacién de gestién contractual, verificando los
informes de supervision y/o interventoria segun el caso y se les realizo la
inspeccion ocular de las obras, en donde se evidencio el cumplimiento del objeto
contractual y el cumplimientos de los fines del Estado

2.1.1.1.2. Prestacion de Servicios

Se auditaron 7 contratos por valor de $ 355.846.505 equivalente al 31% del valor
total contratado en prestacion de servicios durante la vigencia 2013, de los cuales
se evaluaron todos los aspectos y criterios aplicables descritos en la matriz de

2
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calificaciéon de gestién, en esta muestra se analizo los informes de gestion y el
recibido a satisfaccion por parte del supervisor
2.1.1.1.3 Suministros

Se auditaron 11 contratos de Suministros celebrados durante |a vigencia 2013,
por valor de § 245.698.565 equivalente al 55% del valor total contratado en
suministros durante la vigencia 2013, en los cuales se evaluaron todos los
aspectos y criterios aplicables descritos en la matriz de calificacion de gestion
contractual, se verificaron las entradas y salidas de almacén

2.1.1.1.4 Consultoria u otros Contratos

De un universo de 1 contratos de consultoria se auditaron; por valor de §
16.000.000, equivalente al 100% del valor total contratado en consultorias durante
la vigencia 2013, de los cuales de evaluaron todos ios aspectos y criterios
aplicables descritos en la matriz de calificacion de gestion; con el siguiente
resultado, se reviso el estudio hecho por este contrato

Hallazgo N°1 Ley de Archivo

Por debilidades en los mecanismos en la gestion contractual, el equipo auditor al
revisar los expedientes de los contratos pudo constatar que en los contratos
revisados en la muestra correspondiente a la vigencia fiscal de 2013, no
reposaban todos los documentos que hacen parte integral de los expedientes
contractuales, los documentos no se encuentran debidamente fechados y foliados
teniendo en cuanta la Ley General de Archivo, lo que ocasiona perdida de los
documentos que hacen parte del archivo historico de la entidad.

Hallazgo administrativo.

3
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Hallazgo N°2 Esfuerzos Propios

Por debilidades en los mecanismos en la gestion contractual, el equipo auditor al
examinar los comprobantes de egresos del afio 2013, encontrd que Alcaldia
Municipal de Zambrano, adeuda a la ESE Hospital San Sebastian de Zambrano
Bolivar, por concepto de pago de los recursos de esfuerzos propios
correspondiente a los contratos de administracion de régimen subsidiado, vigencia
2013, la suma de $75.463.580 de acuerdo con lo que establece el ministerio de
Proteccién social

Observacion administrativa
Hallazgo N° 3 Secop

Por debilidades en los mecanismos de control interno en la gestién contractual
vigencia 2013, al confrontar la relacién de contratos subidas al SECOP con la
relacionada en el COVI y la suministrada por la Alcaldia Municipal, el equipo
auditor encontrd, que estas relaciones no coincidian, ya que en COVI yen la
relaciéon suministrada por la Alcaldia, aparecen (318) Contratos, por un valor
de $6.169.304.941, y en el SECOP solo aparecen 194 contratos, no existiendo
coherencia en la informacién suministrada a estas 2 Entidades del Estado.

Hallazgo administrativo
2.2. CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL

2.21 Gestion Presupuestal

La Contraloria Departamental de Bolivar como resultado de la auditoria
adelantada, conceptua que el Control Financiero y presupuestal factor Gestion
Presupuestal es Favorable con observaciones, como consecuencia de ia
calificacion de 80.5 puntos resultantes de ponderar los factores gue se relacionan
en la tabla 3-2:

VARIABLES A EVALUAR “Puntaje Atribuido
[Evaluacién presupuestal ... 81,3
TOTAL GESTION PRESUPUESTAL 8

Fuente matriz de calificacién
Elaboro equipo auditor
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El 01 de noviembre fue presentado el proyecto de presupuesto de rentas, gastos e
inversiones al concejo municipal de Zambrano para la vigencia fiscal 2013, el cual
fue aprobado segin Acuerdo 027 del 29 de noviembre de 2012, sancionado el 11
de diciembre de 2012, promulgado el 18 de diciembre de 2012 y liquidado segln
Decreto 0193 del 21 de diciembre de 2012, por valor de $7.296.236.872.

Se realizaron adiciones por valor de $6.487.311.677 para un presupuesto
definitivo por valor de $13.873.431.616.

Se realizo la asignacion de los recursos de acuerdo a lo establecido en el
documento CONPES

La distribucién se realizo de acuerdo con la Ley 715 y el decreto 111 de 1996.

A continuacion se relacionan la ejecucion de los contratos de acuerdo al sector de
inversién al cual pertenece vigencia 2013 en la tabla 3.

TABLA 3
EJECUCION DE LOS RECUROS
SEGUN SECTOR

VIGENCIA 2013
SECTOR CANTIDAD VALOR
Salud 5 $43.150.000
Educacion 11 $374.553.377
Infraestructura 33 $4.157.281.000
Medicambiente 31 $209.006.881
Social 29 $210.015.410
| Agropecuario 4 $29.756.650
Defensa 12 $144.385.703
Gestion publica 13 $76.629.958
Minas y energias 0 g
Otros 180 $924.525.962
Totales 318 $6.169.304.941

Fuente presupuesto 2013
Hallazgo N° 4 Saldo en Plan de Compra y Presupuesto de Gastos

Por debilidades en los mecanismos de control interno en la gestién presupuestal,
vigencia 2013, el equipo auditor encontré que se presentan diferencias entre
algunos saldos registrados en el Plan de compras y saldos del presupuesto de
gastos como se observa en la tabla No 4, ocasionando incertidumbre sobre el
valor real de dichos saldos y presentandose una diferencia de $600.000

5
Centro Calle 36 {Gastelbondo) No.2-67 PBX (35) 6644368/69 - 6600433 — 6609262 — 6685604 - 6600907 FAX 6641257
Denuncias 018000112780 Cartagena - Colombia

www.contraloriadebotivar.gov.cg £ mail: contraloria@contralgriadebolivar.gov.co




CONTRALORIA

‘ DEPARTAMENTAL DE BOLIVAR  «Vigilancia para una Gestion Publica Transparente»
—

TABLA 4
SALDOS PLAN DE COMPRAS VERSUS SALDOS PRESUPUESTALES
2013
RUBRO CONCEPTO SEGUN PLAN SEGUN DIFERENCIA
DE COMPRAS | PRESUPUESTO
Infraestructura Reg; e;;{f;” y $12.570.748 $12.870.748 $300.000
Dotacion Uniforme Deportivo $14.309.142 $14.009.142 $300.000

Fuente presupuesto y plan de compras 2013

Hallazgo administrativo

Hallazgo N° § Saldo en resolucion de cuentas por pagar y ejecucion
presupuestal

Por debilidades en los mecanismos de control interno en la gestion presupuestal,
vigencia 2013, el equipo auditor encontré que se presentan diferencias entre
algunos saidos registrados en ia resolucion 005 de 2013, de cuentas por pagar y
los saldos contenidos en la ejecucidén de presupuesto de gastos vigencia 2013,
generando incertidumbre sobre el valor real a cancelar

Hallazgo administrativo

TABLA 5
SALDOS EN RESOLUCION DE CUENTAS POR PAGAR VERSUS SALDOS PRESUPUESTALES
2013
RUBRO SEGUN SEGUN DIFERENCIA

RESQLUCION PRESUPUESTO

Constr pavimento

rigido calles, crra $3.384.057,00 $42.079.451,00 $38.695.394,00
18.clle santa

Construccion y
Mantenimiento de 24.527.760,00 $42.079.451,00 $17.551.691,00
vias rurales

Construccién y

Mantenimiento de 6.704.800,00 $42.079.451,00 $35.374.651,00
vias rurales

Fuente presupuesto y resolucidn 005

Hallazgo N° 6 Certificados de adicion

Por debilidades en los mecanismos de control interno en la gestion presupuestal,
vigencia 2013, el equipo auditor encontré que no expiden certificados por parte de
o
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contador de la entidad para realizar adiciones en el presupuesto, por concepto de
los recursos recibidos, lo que ocasiona que la administracion desconozca los
valores reales a adicionar

Hallazgo administrativo
Hallazgo N° 7 Reserva Presupuestal

Por debilidades en los mecanismos de control interno en la gestion presupuestal,
vigencia 2013, el equipo auditor no encontrd las reservas del 1 por ciento,
registradas en el presupuesto, para la adquisicién de areas de interés para que
surtan los acueductos municipales, ocasionado que el municipio no cuente con los
recursos para la adquisicion de esas areas

Hallazgo administrativo
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ANEXO
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3.1. MATRIZ DE HALLAZGOS

1 Ley de Archivo : Por debilidades en los mecanismos X
en la gestién contractual, el equipo auditor al revisar
los expedientes de los contratos pudo constatar que
en 1os contratos revisados en la muestra
correspondiente a la vigencia fiscal de 2013, no
reposaban todos los documentos que hacen parte
integral de los expedientes contractuales, los
documentos no se encuentran debidamente
fechados y foliados teniendo en cuanta la Ley
General de Archivo, lo que ocasiona perdida de los
documentos que hacen parte del archivo histdrico

de la entidad.

2 Esfuerzos Propios: Por debilidades en los X
mecanismos en la gestion contractual, el equipo
auditor al examinar los comprobantes de egresos
del afio 2013, encontrd que Alcaldia Municipal de
Zambrano, adeuda a la ESE Hospital San
Sebastian de Zambrano Bolivar, por concepto de
pago de los recursos de esfuerzos propios
correspondiente a los contratos de administracion
de régimen subsidiado, vigencia 2013, la suma de
$75.463.580 de acuerdo con lo que establece el
ministerio de Proteccion social

3 Por debilidades en los mecanismos de centrol X
internc en la gestion contractual vigencia 2013, al
confrontar la relacién de contratos subidas al
SECOP  con la relacionada en el COVI y la
suministrada por la Alcaldia Municipal, el equipo
auditor encontré, que estas relacicnes no
coincidian, ya que en COVI vy en la relacidn
suministrada  por la  Alcaldia, aparecen
{318) Contratos, por un valor de $6.169.304.941, y
en el SECOP solo aparecen 194 contratos, no
existiendo coherencia en la informacién
suministrada a estas 2 Entidades del Estado.
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4 Por debilidades en los mecanismos de control X
inlerno en la gestion presupuestal, vigencia 2013,
el equipo auditor encontré que se presentan
diferencias entre algunos saldos registrados en el
Plan de compras y saldos del presupuesto de
gastos como se observa en la tabla No 4,
ocasionando incertidumbre sobre el valor real de
dichos saldos y presentandose una diferencia de
$600.000

5 Por debilidades en los mecanismos de control X
intemno en la gestién presupuestal, vigencia 2013,
el equipo auditor encontré que se presentan
diferencias entre algunos saldos registrados en la
resolucion 005 de 2013, de cuentas por pagar y los
saldos conlenidos en la ejecucién de presupuesto
de gaslos vigencia 2013, generando incertidumbre
sobre el valor real a cancelar

6 Certificados de adicion Por debilidades en los X
mecanismos de control inlerno en la gestion
presupuestal, vigencia 2013, el equipo auditor
encontré que no expiden certificados por parte de
contador de la entidad para realizar adiciones en e}
presupuesto, por conceplo de los recursos
recibidos, lo que ocasiona que la administracién
desconozca los valores reales a adicionar

7 | Reserva Presupuestal. Por debilidades en los X
mecanismos de control interno en la gestion
presupuestal, vigencia 2013, el equipo auditor no
encontrd las reservas dei 1 por ciento, registradas
en el presupuesto, para la adguisicién de areas de
inleres para que surtan los acueductos municipaies,
ocasionado que el municipio no cuente con los
recursos para la adquisicion de esas areas

10
Centro Calle 36 {Gastelbondo) No.2-67 PBX (95) 6644368/69 - 6600433 - 6609262 ~ 6685604 - 6609907 FAX 6641257
Denuncias 018000112780 Cartagena - Colombia
www.contralgriade bolivar.gov.co E mail: coplralorja@contraloriadebolivar.gov.co




03" AOE" I2A|[CGepEHO[EIUOI DIENO[ENUGS (|lew 3 05 AOD 12NI|0GOpEIIC|EIjU0D MMM
BIqWolo) - euadene) 0g/ZTTOO0ZIO SEVUNUag
£STT¥ID XV L066099 - YOISBI — ZIT6099 — EEVOOIY - 69/89E1¥9 (S6) XAd £9-2°ON (0puoG|alsen) 9 (|7 O1uad

1A;
9)s@ e opadsal Uoo  ‘epuspul ap elonosy Bl ep  oueiweyedwooe
01d8u0D |3 EJUSND US BIO} 85 UDIGUE) opuaiqioal BUBIA oidimunw
SuLed eno ap ' YYAITO9 ‘ONVYaWYZ| |, ; .
3G OIIDINNIW 130 OAINDyY|° ‘OUSIUE OLe |3 3pssp anb sejjesal

70 VIWILSIS 730 NOIDVLINIWI 1dwi|P9B° 'PEPIIGSp EISa Jadsjepo) eled
37 NOIDVZINVONO |02uopt e)snenuod un Jeucinosies esed

s@ 0)21q0 0And {1.0Z-Z¥0 ZW-IN-S ON Elllemoenuos axd edejs g U@ EJUSNOUS
s@ eolqnd ugioepAul eAn2  |ENJOBUOD a9 endo |2 'WYAINOE ONYHEWYZ
0s200.d |9 US BJSUOD OLLOD 'BlEpUSWIUD 30 OIIDINAW 130 SOAIHOMY

ap Jejel) A uQIDEAISSQO E)SS IEjEde ]

Jmhma 'e)sa auen enb pepiapdaces e 30 YIW3LSIS 130 NOIDYLNIWI 1dNI peppua
A ‘ugioeniasqo op ody s)se  ouesquez|3 NQIOVZINYOHO so ojelqo oAnole| ap 0ouQ)sIy oAIyoUe |9p oped uasey anb sojuawnoop
op |eddiunw elpledly B e acey| PLOZ-ZP0-ZW-IN-S ON 0seo0id |2 salso| ap epipsad euciseso enb O ‘CAlYIY 9P |eisuss) A9
3] Jeajjog sp |ejuswepedap euojenuod|ol@ ap eqenud  ‘soolqnd soueuciunyle] eyuens us OpUDIUD) SOPEIO} A SOPEUYDS) BJUsWEpIgap
el anb zea esswud el sa anb eA SOQsenuU Sopo) ap ugQPeudeded e| Aluenusndugd 8s  ou SOUBWNOoP  SO|  'S3ENjOBNUCD
'BlW9) a)sa En_mw Elouspioulal e| EJU3N|sgienjoe SOAIYOIe SO| ap ugeziuebioal(sejuaipadxs so| ap [eibajul aped uadey anb SOJUBLINSOP
us opudus) joquod A ouBILINGSSI, T g eusjew ua opezieoadsa(so| sopo}  ueqesodal ou ‘gLz ap |Eosy elousbia
ns eied  ‘ousiwesolew op ued un osiod e Jejenuoo se ' opewelBoid|e] B susipuodsalo n SOpESIA®) SO

8p 0LUBP OPUBIAWAUOD "BANEASIUILIPE |eucsia 1equ ] pewelfoid|e| JUS|PUCISaLI0D BASSNW E| US SOPESIARI SO)EJjUOD
Juoeniosqo eise uelop oied  ‘pephug|BusWIENOE L0z elousbinlsol ue anb Jejeysuco opnd sojenuod so) 2p sauarpadxs
e| Jod sepep woco_o.mo__axw se| ueydaselel emed osiwoidwos oysanu Ol|2|s0| JestAss |e Joyppne odinba |2 ‘lenjoenuos uonsab

joypne odinbe |9 A Jopeulpiood |31od ugioENNS B Bp SBUSISUCO SOLWIOS[E| UD SOWSIUEISL) SO| U9 sapep|iqep Jod : oAlydly ap 3| |

NOISNIONOD avdlLN3 v1S3ands3y 809 NQIDYANISEO 'ON
uonsan A pepiete

ap A [emoenuo) uonseo |eroadsy 'V]HOLIaNyY 3a avaivaow

€102 VIDNIDIA
¥YAINO8 ONVHEWYZ

30 WIDINNW VIATVI Y YavLliany avallNg

HYNINITYd SWHOLINI v AVAILNS v1S3INdS3y SISITYNY
HVAIN08 30 TYINSWYLHYHIA VIHOTYHLINOD

v1S3NdS3Y A SISITYNY ZIMLYW 2'€

=

«sjuaiedsuel] edlqngd uonsas eun eied eouenbiar  AVAITOS 30 TYINIWYINVIIG

VINOTVIINOD




03" AODJRAIGGSPENO|BNUCSTIENG|EIU0D :1tew 3 0T ADD 1EAJ0GaPeHOIE LT AWM
BIGUOID) - BUSFRLE) (087 TTOOORTO Sepunuag
LSZTv99 XV L066099 - #095899 — 2976059 — EEFO0IY - 69/89EvH99 (S6) Xad £9-2°ON (OpUOG{I5ED) 9€ 3|2 0uT

4

aUoo e ssjuapuad sopjes so| ojgoued
A opinby ef odiownw |8 spodal
2)52 ap Byo’d) B| B IOoUSIUE O] OpO}
ap Jesad e Anw ‘oidunpy jap seidoid
Sejua) se| ap soensusw eleo ap
solnyy soj ua sejpuatoyap Jod sopeulbuo
uolen}  ssend  sO|  '0£8°LZ919%
ap Jejaouen Jod aluslpuad IEI30S UQIDO3)0ld 3p
oples  un  opuepanb  ‘LG/'LygEGE|ouaisiuiL 12 999)qeISe anb o) uoo opionde 3p 086 ¢9F'G/¢
1oju02 A oyuaiNBas ns|ap ewns e eouabia el sp osmosuelfop ewns Bl ‘€10z ewuabia ‘opelpisgns  uswibal
eJed cjusiwelofow ap ueld un sp ojusP(|@ LS OOUBD  peppug g S8jendjap uQpeisSIuILPE 3P SOJBNUCD SO| B 9usIpuodsalIod
opejdwsajuoo  opuepanb sobed soysalsol ap  |ediounpy oidoig ozianys3|sordoud SCZISNJSa ap s0sIndal 0| ap obed ap ojdoouoo
9p E10UdPIAR €| QlAUD A ugiDBAIRSqO Blfap  oydeouco Jod  Lg§egp Sl Lgliod JeAjog oueiqwez Sp uelseqes ues |eidsoy
ﬁumzmﬂ:w an} anb zaa epo) ‘pepyue gjep BljUEND ud 'ONVHEWYZIIST e & epnope  ‘oueiqwez 9ap (edibiunpy ejplesyy
Jod sopep soyusiwesjueld so| ueydaoe|3g VOO0 WLIdSOH 3as3[enb onuoous ‘gLoz oue Pp sosaibe op sauegoIdwod
A oanensiunupe obzejley |9 ua ueoynesie| sp Joaey e sauoioebiiqo  uosesnes|so| Jeulwexa e Joypne odinba |8 ‘{enjoenuoco uonsab e| ua
9s Joypne odinba |2 A Jopeuipioo) [3|as ‘€10z 8P [easy eousbia g ajuelngisolsiuedaw so| us sapepiigap Jod :soidold sozienisg| z

o1dioiunuw |3 U3 OAIYaIY
op A97 B) 8p |euy ugloejusWaldw)
B| lez||ea) ap S0J09)8 B '‘NOV - UQiEN
Bl ap |elsuan oOAlydly [|2p eiocuabe
] ap cjualweuedwose 1e)ol0s ‘dvysg
el ap seouasebns op |euy awiou
1?2 aqoal ap ofen] A ‘euessss elaw
OWOQD soWwaus) 'pepnul e) consiayse
Bwalsis @ Jesoflsw  ap olque
|9 U2 opuezjjeal uauala as anb seasg]
sojuawnoop ap epipiad o ojeixa op|OPEfBP BY enb g)se oyosy ‘gysy
‘'oyosay unBuiy onsixa oosodwe} ‘ojund(edignd ugpensiuiupy ap  Jouadng

«ajuasedsuell eagnd uopseso eun esed erouepBia»  AVAITOE 3CQ TVINIWYLIVIIA

VRHOTVYINOD




00°ADDIBA!| GqapEIIO[E U0 TIRIGIENUOS oW I 05 AGD JEM|0GPE O[EIU0D WM

eiquiojo] - eualevel  08/7ITO008TO SeIvunuag
LSTTYI9 XV L066099 - Y0ISBI9 — 7976099 — EEYD099 - 63/89EVI9 (S6) XBd £9-2'ON (OPUOG3ISED) 9E 3)ET OAUSD

€T

ienjoesjuod oseooud [e ojusiunnbas
A jonuod spacey eied -ousiwelolow
ep ueid un 8p onusp opeidwasjuod
oJad ‘onensiuiwpe obzejey
8isa ueujuualsp  Joyipne odinba o
A Jopeuipiood |9 ‘ouBiquEZ ap BIPIEIY
e| Jod epep ejsendsal e| epezieuy

95  ugidejsiuipe g Jenbain
ugioen)is B1s9 epep 'BlUEND BUUIW
A sojisw 9p 0SINSUCO ‘BpEINSIgE
uQuoaes ‘ugideyol  sp  osaoold
opo} eled ouessosU ‘WYyNIW3dy 3d
SOL13V A SINOIDIGNOD 3G 093Id

VONand  NQIOVLIANI  ojlouesep
ns esed ualeinbas ou sosesoud

S0IS® anb BA * Epap upDEIBJUOD
B] U0CO sopusial soloe A sosoaooud
SO| pepigjol ns ua eqeoignd oN

oueiquiez ap oidioiunw
@ enb o] Jod ‘epang ugEENUOD
8p s0s8004d 50| uCd owusjs opienb
olad ' SOLINEW 30 OSUNINOD
YaviAINay NOIDD313S
‘¥2I18Nd NQIDVLION op sosaooid
SO} @p sojusiwipascid A sope so| !
d0O23S i@ us Jedlqnd ap pepauojebiigo
Bl 209|Qels8 "Zo0Z 30 el Oleloag
[@ uod opianoe ap eioye ‘edibojouds)
BJUS|LLELISY BSE U0 BQBIUCD 85 OUu
ugrebinwoid ns ap eoods e esed anb
eA s|qipusius ‘dODIS |2 U SOJBRUOD
s0| Jeoyand ep pepsuojebiqo elisiw
Bj ap ouqusp opeubisuod onuooua
8S OU 'g6BL Op 08 A9 B| epesiaey

Jojen

OpEjsS] jap Sepepnug Z Sejse B Bpeljsiuiluns
UQIDBLLIOJUI B US  BIOUSJSYOD OPUSISIXS OU 'SOJBIU0D
¥61 uadslede 0j0s 40J3S 1@ US £ ‘LPEYOL 60193 OP
un Jod ‘sojenuoed {gLe) uaoatede
‘Blpedjy e} Jod epeJjsiuiwins ugioejal B) us A |AQD uS anb
BA 'uBlpIouloo OU saUCIDEIR) SEIS® anb ‘ouuosua Joypne
cdinbs @ ‘jedioiuny eipjeo)y &) Jod epensiuuns g 4 IANOD
i9 US BpEUOIEIS) Bl UCD dODIS |8 SEPIGNS SOJBQUCD ap
UQIB|a) B| Jejuolyuod |e ‘gl Oz erouabia [enjoenuoo ugnssb
B U OUJ3Jul |OJJU0D 3P SOWISILUEDAL SO US SaPEepI|Igep Jod

uexaue as anb sapodos so| Us eJSuoD

OWOD B} ‘¢L0Z 3p aiqusiop ap Lg

«sjualedsues) eolqng uonss

YYANOE 30 TVINIWYLIEVIIQ

VIIOTVILINOD

O eun eled eroueBian




03 AOD TeAl|0qapEID[ENU0IDIEHOIENU0S (|IBW 3 03 ACD JEATOUS PELGEIU0S Ak
elqojo) - euadene)  08/ZTTOORTO SEDUNLA]
L5ZT¥99 Xvd L066099 - ¥OISBI9 — 2926099 —~ EEHO099 - 65/R9E 99 (56) X8d £9-Z'ON {opuogjeisen) o¢ 2fjed onua)

14

@5 |end e 8p opaw Jod ' ZL0€
ap g0 0J9Ua ap SO0 ON UQION|osaY B
B UQIDRIIpOW BUN JBZIER) B 08I|q0 Sou Je|30UED B |eal JO|BA [2 31q0S SIGUUNPILSoUI
anb o] ‘Joppne odinba |9 Jod sepe|eylopuelaush '£1L0Z erousabin sojseb ap ojsandnsaid ap
ns eled ousiwelofow op ued un ep(SEPURISIP SBl  Jepuspire opnd esugionoale Bl US SOPIUSILOD SOPIES SO| A Jebed Jod SEJUSND
osjuap opue|dwajuod of osad pepgue gy SEIUSNO sepeucouaw se| sp  sodtsiilep ‘€10z ep 500 uIdNIosal e| ua sopelnsibal soples
Jod sepep seuooeoydxa se| uejdeoe A{SeHodos so| uoo epeiedwoo AgiozlsounBe snus seoualalp uejuesasd as enb Quuosus
oapensiuiwpe obze|ey 9)sa us ueoynes|ap L aiquawip e Jebed Jod sejusndlioppne odinbe @ ‘g0z eousbin ‘lejsendnsaid uonsalb
35 Joypne odinba |2 A Jopeuipioo) |3lap uoonosay g EPESIASI Z3A BUNE| US OWa)UI [0)UCD 9P SOWSIUEDBLW SO| LS Sapepgap Jod| g

[0nuod A ojuaiwinBos

sajeysandnsaid
salojeA so| Jod oz)eal as ugLElERUOD
el anb sowejou ‘seidwoo ap ued jep 4
[eysendnsaid ugonoale e soweAlssqo
Is anb eA ‘seidwoo ep ued o 000°'009$ 8p eroussayp eun asopuejuasald A sopjes
101400 A ojuanuinBas|U® SIOIBA O] 8p UQIoduoSUBL) 8p JoLIS(SOYDIp 3P |31 IOJBA [© 2JGOS 2IGWINPILBoU; OPUBUOISEDID
ns esed ousiwesofow sp _._m_a. un ap[UN & USOSpaqo sajend of ‘UQIoeAIasqo|'y ON EIqe) B| U BAISSJO 88 owoo sojseb ap ojsandnsaid
ojuap opue|dwaluod of oiad peppua e|El U2 SOPBlEYSS SWs)i sO| U3 000°00£$|1PP sopies A seidwoo ap uelg o ue sopensibal sopjes
Jod sepep sauoeoldxe se| ueydaoe A[SP Jojea Jod eoualsyp eun ejuasaid as|sounbie ajus senualayp uelussald as snb onuoous
onjensiuiipe obze|ley ise ua ueoynel(anb soweouapire seidwoo ap ueld 1@ Jojpne odinba 1@ ‘g0z erouabin ‘lesendnseid ugisab
38 Joypne odinba |2 A Jopeuipioo) [3|eiqos epeajueld uoIsiAL) ) EPEZ|[EdY|B} US OWS)U! {0JJUOD SP SOWSIUBOAW SO} U sapepiigap Jod| +

UQIDENYIS B)SS UOD BAIIULSP BISUBLW
8p Jleuesgns esed ‘pL0Z Epusbia g
u2 sowsiw so| Jeagqnd e syawoldwod
8s A '|AOD I9 ua sopeagnd uagusnous
8s anb op Jesad e Anw ‘gloE
eioualbin el ep Jeoygnd ep uoielop
anb eausp uQioElElUCD 3P Sosa00Id
S| sopol legnd e sjRwoldwoed

«ajuasedsuel | Bo1|qnd uensagy eun esed eiouepBia»  4YAINIOE 3Q TYINIWYIYVIIO

VYRIOTVYINOD




02°A0L JeAIIOGaPETIOIENUOITIENCIERUOS (|lew 3 G5 ACD TEAJGOSPEHOEIU0D MV
e)quiojo] - eusSeue])  OR/ZTTO00RTO Seunusg
LSTTYY9 Xvd L066099 - ¥095899 — 7976099 — EEF0099 - 69/89EPFST (S6) X8d £9-7'ON (OpUOQ|3ISED) GE I|1e) Caju)

St

uoIsi
eyoip eled o)soandnsald |2 us emoasal
QWO 9% [ HNPUl B opawoldwod as
pepitug ef snb eA ‘|osuod A cjusiuinbss
ns esed ojusiwelsolow op ugld un ap
oJuap opuedwajuod o) olad pepnus g
1od sepep sauomedydxe se| ueydase A
oafensiuiwpe obze|ey a1ss us uedylel
28 Jokpne odinba |9 £ Jopeuipioos |3

sajedituntu
SOJONpaNJe SOj B UBNNs anb saisiul
ap seaJe ap uopisibpe g esed g1
SOl op 9%l @ |ediounw ojsendnssid
2 ue seweiboid ered ousDUBUY
odinbe e ssuoponnsul sej opiedw)
By Jeuinaid awiojur jap uQEDSHHCU
g ap 1ued e ‘jedoiunw ugpegsiuUpE
Bl ' pepligep Bjse Jeuesgns eled

SEale $Bsa ap ugisinbpe e eled sosinoal so|
uoo spuand ou oidiciunw 3 anb opeuciseso ‘sejedidiunw
soponpance so| ueuns anb esed sausjul op seaie ap
uowisinbpe e| esed ‘ojsendnsasd |2 ue sepensiBas ‘'olusp
Jod | jop seAssal SB| QUooUS ou Jojpne odinbs (9 '£1.0Z
eusbia ‘jejsandnsaid ugnssb e| ud owsul |osuoco ap
SOWSIUEJ8W S0| US Sapepljigap Jod (ejsandnsald easssy

[onuoos A cluaiwinBas
ns esed ojusiwelofow ap ueld un ap
ocjusp opueldwaiucd o] oled pepius g
1od sepep ssuopeddxe se| ueydaae A
oajelnsiuiwpe obze)ey 9155 us ueoyel
as Joypne odinba |9 A JopeuipicoD |3

SOPBUOIDIPE 195
eled s9jqiuodsip SOSINDAI SO| 3P [El0)
JojeA (@ 9isuco anb @ us oidoiunw
[op JOPEJUCD 8P UQIEDISD  Bun
ap uoIpadxs B 'S0SIND9) 9p UQIPE
gl e omaid cwsiuessw owos opeydope
BY Jeuiwijold SWIOME (8P UQLEBILIoU
g| ap Jued e jedioiunw ugenSIUWpE
Bl ‘PEpligep B)se  leuesgns esed

JBUCIDIPE B S3|B3l SRJ0|BA SO| BEDZOUCDIS3pP
ugensiuiwpe | anb euoisesc anb o) ‘sopiqoal sosinoal
so| ap o}dasuo2 sod 'ojsendnsaid @ us sauoidipe Jezieal
eled pepnus e| ap Jopejuod sp aued Jod sopeoyao
uapidxa ou anb Qluosua Joypne odinbs |19 ‘g0z BIDUSBIA
‘ieysandnsaid ugisab el us ouISiUl [OJUCS 2P SOWSIUEDBW
SO| U3 sapepiidqap iod Ugitipe  ap  sOpedyiLaD

sallodos soanoadsal
SNS UOD SOWEXaUR |end 8] ‘v L0Z 2P Z1
ap oAew ap ggi ugonjosay e oipidxa
95 {BND O] BlUe ‘€L0Z P LE 21quadiq

e sebed sod sejusno se| usosiqe)sD

«djusaedsues) edlgnd uonses eun esed ersue)Biay

¥VAITOS 30 TVINIWVLEVA3A

VINOTVIINOD




